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Sabiedribas komentars 2012. gada par skatam

2013.gada 30.apr AS ,Ditton pievadezu rapriica”, turpnak — Sabiediba, publi€ja Sabiediba
revickto gada prskatu ar revidenta SIA ,Deloitte Audits Latvia’urpmak — Revidents,
Zinojumu.

Revidenta ziojuma noraditi dazi spriedumi attiaba uz Sabiedbu, kuri gc Padomes un Valdes
domam, ir batiska informacija prieks akciofriem un iespjamajiem iegulatajiem.

Sap sakai Padome un Valde uzskata par nepiecieSamu, izpifd@n3u instrumentu tirgus
likuma 59.pantu, publa sekojoSus skaidrojumus.

Sadalas: Pamatojums atzinumam ar iebildi un Atzinums ar iebildi

1. Par neiesiianibu veikt ticamu un garagtu Sabiedibas iequljumu rakamo periodu tirgos
efektivitates un rezultativiites noértéjumul.

Augstikmingtie aspekti ir atspodati Revidenta ziojumos par Sabiethas 2010., 2011. un
2012.gadu @rskatiem.

Sabiediba detalizti komengja So aspektu ORICGS, AS ,NASDAQ OMX Riga” un Sahibas
majas la@s interned 2012.gada 29.apf Sabiedibas komerira 2011.gada frskatam.
Sabiediba uzskata, ka Sis komarg ir pilriba aktials attieGba uz Revidenta zojumu par 2012.
gada parskatu.

Sabiediba uzskata par nepiecieSanuadthti pieverst uzmaimbu sekojoSam.

PasivoSajp ekonomiska situacija, kad noerojama nestabilite un negavo tendegiu
pastipriraSaris pasaules ekononaikpieneram, Eirozonas automdhibives razoSanas krituma
apstiklos [@dejo 18 nenesSu laile pec kartas, izdait ticamas un ilgtermpia tirgus prognozes
ilgstoSai perspektai nav iespjams.

Sah zina Revidenta secijumi pilniba sakit ar Sabiedbas nodtju, kura izkhsfita gada prskata
Vadibas un Padomesnzjumos, k& ai ieprieks tika atkita Sabiedbas starpperioduapskatu
pielikumos.

Tai pad laika, analizjot Sabiedibas iegulfjumu rakamo periodu tirgos aspektu, #ajzst, ka
Sabiedibas prognozes par sapigu perspekvu pilniba attaisnagjs. Par to liecina Sabiatias
2012.gada darbas rezuliti, ka af tas, ka Sabietlva ir saglaBjusi un nostiprigjusi savu
poZciju Sajos tirgos.

Protams, komercdaiiiias riski vienrar ir aktuli. Protams, Sabietlva nevar aprobezot savu
darlibu tikai ar Latviju un objekvi apstkli prasa is klatbatni citos tirgos un ar dadu riska
pakapi. Risku pagtvéSana nenamg, ka Sabiedbai jaizbeidz daribu idz bidim, kangr prieks
Sabiedibas izveidosiesals idals tirgus, ar absatam garantiim un aizsardibu. Sidu apsiklu
tirgt nelus nekad.

Sabiedibai ir spiesta darboties ua darbosies visos tirgos, makgilon nemot \era, prognozjot
un vadot riskus. Sajsakad Sabiediba ir solidira ar Revidentu taj ka Sie tirgus riski un
nosagumi ir dinamiski, tos nav ieggams pareda ilgtermina un pre@zas robeids, bet
nepiecieSams pasfigi anali£t So dinamiku un savlaigi korigét Sabiedibas politiku, tai skait
izmantojot Sabiedbas iegulfjumus raikamo periodu tirgos.

Sabiediba &du darlibu veic pasivigi.
2. Par uzkijlumiem saigba ar Sabiedbas daribu 2011. un 2012. gados.

Saskaa ar Latvijas Republikas un Eiropas Savi®s tietbu nornam [émums par uzlagjumiem
attiecas uz paSas kagdgabiedibas kompetenci. Ekspertu ingttju spriedumi — as ir




rekomendcijas Sabiedbai, ka af uzmarnbas akcerSana uz tiem apaliem, kuri var ratt
Sabiedibas izdevumu rasas riskus akotne un kas nav atspoipti gada parskas.

Lémumam par uzkjumiem nepiecieSama fo&a paime (tas ir, konkati apstkli, kas ir
ies@jusSies, vai apakli, kas atmredzami var iesties, vai Latvijas Republikas tigsi normas
paredzti apstikli) un nefornala subjekiva paazme (tas ir, variitibas noegrt¢jums attietha uz
neiestjusos notikumu un ar to saigem izdevumiem, kuriem nepiecieSami ugmi).

Dotaja konkrtaja gadjuma Sabiediba nesaskata ne fofin, ne neformlu subjekivu pamatu
tadiem Sabiedbas izdevumiem, kas satstar tas darlibu 2011. un 2012.gados, kuriem 2012.
gada prskat nepiecieSams paregtzuzkiajumus, un Saj dda Sabiedibas viedoklis nesaitrar
Revidenta @rtejoSajiem spriedumiem.

Par So apaklu turpniko atistbu Sabiedba papildus inforres akcionrus.

Sadala: Apstak/u akcentejums

Sabiediba sisteratiski analiZ un [Ec iesgjas vada saimniecid8k un komerdcilas darbbas
riskus.

Ka mincts augsik, Sabiediba uzskata, ka nadda tirgus un navatlas komercdatbas, kuros
pilniba nelitu tadu risku.

Tadi riski tiek nowrteti pec umemuma biznesa specifikai atbilstosiem mibelm. Sciet, ka
Revidents, izsakot spriedumus attilcuz Sabiedbas riskiem, ir pieRrojis nekorektu modeli.
Sis modelis ir attiecdims uz bankas-kreditora un aémgja attieGbam, kums tiek genettas
vierigi tiess attiegbas (bez starpniekiem), lasrbankai-kreditoram ir domgosa loma un kuras
parasti netiek dibiitas asas konkurences a$ds, kur piedvajums @Ersniedz piepragimu un
pakrataju intereses ir prioriras. Sdos modis diferendicija un liels skaits tieo partneru
(aiznemgju) patiedm samazina kredifanas riskus salzimajuma ar vienu-diviem lieliem
aiznémgjiem.

RazoSanas &fa funkciore cits attietbu modelis. K gala pairétajam iedidajoties televizoru vai
automobili, katrs no mums nas tieds tiesiskajs attiegbas ar to razafiem, piengram, Sony
vai Mercedes-Benz. Aweikali (saloni), kuri prdod &s preces vai sniedz pakalpojumu, nav So
koncernu tieSie partneri. Un piffi nekad tieSie partneri ar gala géataju nelis So préu un
pakalpojumu komplekjoSo ddu razogji (piegadataji). Sajas skras darbojas funkciju delana
starp tirgus dabniekiem, kuri ir integgti tada modet, ar komerdilo sakaru si€mu.

Saj siseéma prieks razatja batiska ir daiba noteiki tirgus segmest iesgEja realist savu
produkciju, pie tam keatu (vai starpnieku) skaits virzot produkciju 8argu ir svaigs, bet tam
nav noteicos rakstura.

Acimredzami, ka firma-starpnieks, kas nodroSina Saifiad produkcijas piagi austrumu
tirgos (idz 60% no kopa sarazat apjoma), K aff ar saimnieciski-komergiajiem sakariem ar
to saisitie dileri, tas ir, tie, kas izpilda fgstikas un transpoifanas, glaisanas opacijas,
isteno reldmu, pré&u zZimes aizsardbu, viltotas produkcijas izpl@anas apkaroSanu, muitas
opefcijas, opeicijas ar izejvielu piegdi, garantijas saigiu nodroSiaSanu u.c., nav Sabiedas
produkcijas gala piggi, un Safi dda vini admredzami nevar garattgala pir€ju makgjumu
riskus.

Pie tam Revidents neakcertb apsikli, ka tieSo komer@ilo sakaru optimiacija tieSi ieteknd
Sabiedibas izdevumus, kas satstar tais saimniecisko-komer@op darlibu, un konkgti, tos
butiski samazina. Sabietias dartbas parkartoSana uz daudziem tieSiem komaliajiem
sakariem ar gala pattajiem rads nepiecieSarbu izpildit augsik mingtas funkcijas, unatad
uznemties papildus izdevumus sakarr to izpildi, un nepiecieSatyu palielirat persoila skaitu
darbam ar Siem piggem, tai skaii atverot prstavnieabas un lgistikas centruspemot \&ra
Eiropas Savieivas muitas robezas, vai izpildot produkcijasipasmus ar pastaigijumiem. Tas



ir aadmredzami neraciaii. Pie tam riskus zawtl gala pir€ju makgjumu, nemot \era

ekonomisko sitaciju un tirgh pienemtos noteikumus, garatitvienalga nav iesgjams izségt.

Turklat, riski, kurus akcertRevidents, iesgami, bet tie obligti neiestsies, bet citda darba
organizcijai, ka noradits augstk, jebkug gadjuma prags papildus izdevumus Sabiguhi idz 2

milj.Ls gadi, kurus Sabiedbai hitu jasedz neatkagi no ciim saistbam.

Tomeér Sabiediba isteno pieejamos So risku vhds paskumus, nodibinot ar galvenajiem
dileriem, kuri stdda ar Sabiedbas produkciju Sajtirga, ligumattietbas, nosakot atbiidu par
maksijumiem, kas arir minéts Sabiedbas gadafrskat un Revidenta aiojuma.

Valde uzskata, ka akcianem ir jabit pieejamai inforrcijai, kas sit@ciju raksturo vispusgji:
gan attietba uz svargiem komerdilajiem riskiem, gan attigba uz ekonomiskam
priekSrogbam, kuras izriet no esas sistmas organiacijas. Vienpusja pieeja Saj gadjuma ir
nekorekta un rada akciamem un investoriem tendenciozu uztveri par Saibedr daribu.

Izmantojot modRis Sabiedbas daribas no¥rtéSanai svagi afi ir nemt \&ra galveras
tendences, kuras norigsmgan pasaules ekonorjlgan razoSankonkieti.

Galveris razoSanas, ar kKim ta vai ciadi ir saistta misu Sabiedba ar savu produkciju, ir
organiztas un struktitas OEM-razo3anas dista. Saji sisema gala produkta (automdsi
dzingja) razoSana (konveijers) nav orieiat uz simtiem itkstoSu atsevidi gala produkta
elementu piegpataju, noliktavu un Igistikas organizciju prieks Siem elementiemisSrazo3anas
ir orienttas uz 2-3 OEM komgmijam-piechdatajiem, kas veic atsevit$l gala produktu mezglu
un konstrukciju komplelgciju, kuri af izpilda lggistikas un transpoisanas funkcijas. Saval,
OEM-piecadataji sanem komplek&josas ddas no pirma l[imepa piedidatajiem (Tier 1) un no otra
l[imena piegdatajiem, kuru vidi var hit atsevi&u elementu, piegram, kézu, dzirgju elementu
vai elektronikas razafi. Sabiedibai esoSais sertifits ISO/TS 16949 dod Sabigoai @adu
lesfEju savas produkcijas piedes iespju pirma limepa piegdataja (Tier 1) vai otd limepa
statug priek§ OEM-raZzoSanas un turpkas gala produkta apkalpoSanas pietija.

No §s struktiras atmredzami izriet, ka pasaules ekonoinikazoSanas &fa) tiek mekEtas
optimizacijas, funkciju sada$anas un tieSo igumattietbu samaziiSanas tendences,
oriengjoties uz objekwi nepiecieSamo partneru skaitu déads ngrku sasniegSanai, bet nevis uz
formaliem ligumattiegbu skaita &ditajiem.

Sap sisema kompanijas, un Sabied@ba tai skai, ir oriengtas uz razo$anas un saimnieciski-
komercilo sakaru paplasasanu, torar ne visi priekslikumi un projekti ir pieemami, & ka ne
visi atbilst komganiju mérkiem un misijai un var disbalagtsesoSos sakarus, reztitt nodarot
kaitejumu tirgum un kompniju interesm.

Sikak par OEM sistmu ieguldtaji var iepaities, piendram, vietrgs www.perfect-costing.com
WWwWw.cieautomotive.comwww.cargroup.orgl.c..

Noskguna Sabiediba atzmé, ka &s un visu citu tirg klatesoSo razoSanu razoSana as t
apjomi, ir atkafgi no tekods siticijas un ekonomigls aktivitates tirgi, no gala produkta
piepraguma un piedvajuma attietbas, no pieglajamas cenas un lietd#yas razot par So cenu
attiedbas, tiek formtas, pamatojoties uz atsedsm pastijumiem, kuri nav sai#i sa\a starp
un orientti uz dazdiem gala patétajiem. Koggja gala patrétaju paada summa uz 30.04.2013.
samazigjas par 36%. Par ngkinu tendeném Sabiediba papildus inforres ieguldtajus.

Valde un Padome



