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1. Politikas mérkis

1.1. AS “Ditton pievadkézu riipnica” Risku parvaldibas politikas (turpmak teksta — Politika)
mérkis ir noteikt vienotus risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu AS “Ditton
pievadkézu riipnica”, lai savlaicigi identific€tu un parvalditu bitiskakos sabiedribas darbibu
negativi ietekm&josos faktorus, nodroSinot stratégisko mérku sasniegSanu, veiksmigu attistibu
un samazinot potencialos zaud&umus un/vai reputacijas kaitgjumu.

1.2. Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei un
Latvijas Republika saistoSiem tiesibu aktiem.

1.3. Politika kopuma izskata visus turpmak Politikas teksta noraditos riskus ka AS “Ditton
pievadk&zu riipnica” (turpmak teksta — Sabiedriba) noturigas attistibas riskus, ka tadus riskus,
kuri:

1.3.1. ietekmg ilgtsp&jigu planoSanu un 1stenotas investiciju programmas;,

1.3.2. ietekmé€ vai var ietekmét Sabiedribu ilglaiciga vai Tslaiciga perspektiva;

1.3.3. ietekmé vai var ietekmét Sabiedribas finanSu instrumentus .

2. Politikas darbibas mérogs

2.1. Politika attiecas uz Sabiedribu un tiek piem&rota tiktal, ciktal ta nav pretruna ar attieciba uz
uznémejdarbibu normativajos aktos noteikto:

2.1.1. pievadk&zu un to elementu razo$anu un vairumtirdzniecibu;

2.1.2. Sabiedribas TpaSuma (ieskaitot industrialo parku un nomas attiecibas)
parvaldiSanu.

2.2. Politika nosaka vispargjos risku parvaldibas pamatelementus un principus, to mijiedarbibu
un integraciju Sabiedribas procesos.

2.3. Tas risku analizes un parvaldibas dalas, kas nav noraditas $aja Politika, ka arT kompetencu
un pilnvaru sadalfjums papildus noradits Sabiedribas iek$€jos parvaldes aktos, amatu
instrukcijas un noteikumos.
2.4. Tstenojot risku parvaldibu, Sabiedriba iedala riskus $adas grupas:

2.4.1. razoSanas risKi;

2.4.2. tirgus riski;

2.4.3. finanS$u riski;



2.4.4, juridiskie un atbilstibas riski;
2.4.5. vadibas un korupcijas riski;
2.4.6. sankciju riski;

2.4.7. socialie riski;

2.4.8. neparvaramas varas (jeb force majeure) riski.

3. Terminu skaidrojums

3.1. Risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&ju nodroSinat
razoSanas vai citu saimniecisko darbibu vai sasniegt noteiktos komercdarbibas mérkus un
efekttvi istenot ar Sabiedribas akcionaru lémumu apstiprinatos Sabiedribas darbibas un attistibas
mérkus un misijas.

3.2. Kritiskie riski — notikumi, kas var biitiski negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&ju nodrosinat
saimnieciski komercialo darbibu vai sasniegt Sabiedribas noteiktos darbibas un attistibas
mérkus un misijas, notikumi, kas Sabiedribai var radit darbibas apstasanos, butiskus finansialus
zaud&jumus vai bitisku tirgus reputacijas kait€jumu, partneru un tirgus zaud&umu, vai
notikumi, kas var atstat negativu ietekmi uz fizisko personu veselibu un/vai dzivibu, bet kuru
iestasanas varbiitiba un/vai iesp&jama negativa ietekme nav precizi nosakama. Pie Kritiskiem
riskiem attiecas visi neparvaramas varas (jeb force majeure) riski, ja tie ir notikusi un tada veida
radijusi Sabiedribai negativu seku iestasanos, un to parvaréSanas prognozes ir negativas.

3.3. RazoSanas riski — riski, kuri saistiti ar pievadk&zu un to elementu razosanu (taja skaita ar
pievadkézu razoSanai nepiecieSamo izejvielu, sastavdalu, resursu piegadi, razoSanas iesp&ju un
kompetencu zaud€jumu un/ vai ierobezoSanu).

3.4. Tirgus riski — riski, kuri saistiti ar tiem tirgus segmentiem, kuros tiek piedavata Sabiedribas
produkcija.

3.5. FinanSu riski — riski, kuri saistiti ar finanSu darbibu un kop€jo stavokli Sabiedriba (taja
skaita cenu, partneru maksatsp€jas, arvalstu valiitas risks, kreditrisks un procentu likmju risks,
likviditates risks, COVID-19 pandémijas un lokdauna risks).

3.6. Vadibas un korupcijas riski — riski, kad Sabiedribas institiicijas lémumi var tikt piegpemti
bez pienacigas analizes un novert€juma, savu vai citas personas intereSu laba, nepienakoSos
labumu giisana, nodarot kaitejumu Sabiedribai.



3.7. Juridiskie un atbilstibas riski — riski ar&jo apstaklu ietekmes dél, kas ietver juridisko un
ar dokumentaciju saistito risku, ka arf, ja neievéro vai parkapj atbilstibu likumiem, noteikumiem
un standartiem.

3.8. Sankciju riski — riski, kuri saistiti ar valsts varas un parvaldibas institliciju darbibu, ievieSot
iekSgjos ierobezojumus starpvalstu ekonomiskajos darjjumos, kopigo projektu attistiba un to
ilgtermina planoSana, ka art ar Sabiedribas ekonomisko partneru ricibu un lémumiem saistitie
riski, kas ierobezo esoSos un potencialos darfjumus.

3.9. Socialie riski — riski, kuri saistiti ar Latvijas sabiedriba notiekoSajiem socialajiem
procesiem, ieskaitot ar emigraciju saistitos procesus, jaunieSu prioritaSu un profesionalas
orientacijas izmainas (izv€loties tadu nodarbosanos, kas nav saistita ar razo$anu), ar razoSanu
saistito profesiju prestiza un popularitates kritumu, valsts programmu un macibu iestazu, kuras
sagatavo razoSanas nozarei nepiecieSamo profesiju specialistus, likvidacija, ka rezultata darba
tirgli ievérojami samazinas $adu profesiju piedavajums.

3.10. Neparvaramas varas (jeb force majeure) riski — riski, kuri nav atkarigi no Sabiedribas
darbibas, kuru iestasanos, lokalizaciju vai novérSanu Sabiedriba nevar ietekmét ar sapratigiem
un Sabiedribas riciba esoSiem lidzekliem un metodém, un kuri ietekmé vai var ietekmét
Sabiedribas attistibu un darbibu vai pat izraisit Sabiedribas darbibas apturéSanu, likvidaciju vai
maksatnesp&ju. Pie Sadiem riskiem tiek attiecinatas dazada veida katastrofas, avarijas,
epidémijas vai pandémijas, jebkada rakstura kara darbiba, masveida nekartibas, globals
embargo un aizliegumi, ka ar1 valsts varas un parvaldes institiciju kadas neplanotas darbibas un
lémumi.

3.11. Risku vadiba — esoSo un iesp&jamo risku, to attistibas scenariju identificéSana, risku
celonu, ietekmes un iestasanas varbiitibas analize, risku kontrolu identificéSana un kritisko
kontrolu apzinasana, risku noveértéSana pirms un péc esoSajam risku kontrolém, papildus risku
mazino$o pasakumu atlikusa riska mazinaSanai apzinasana, izveért€Sana un ievieSana, ja tas
nepiecieSams, ka arT risku kontrole.

3.12. Risku parvaldibas sistéma — Sabiedriba izmantotas prakses, riku un metozu kombinacija,
lai identific€tu, analiz&tu, novertétu, mazinatu un parvalditu riskus.

3.13. Risku Iimena noteik§ana — operativa risku izpéte un visu sistematisko un no jauna
radusos risku sadale Sabiedribai pielaujamos (vai pienemamos) un nepielaujamos (vai kritiskos)
riskos, novertgjot to rezultata radusas iesp&jamas sekas un Sabiedribai raditos zaud&jumus.

4. Risku parvaldibas pamatprincipi
4.1. Risku parvaldiba Sabiedriba ir neatpemama ikdienas vadibas procesu, darbibas aktivitasu,

funkciju un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos Sabiedribas parvaldibas [imenos. Risku
parvaldibas [émumu pamats ir riska apzinasanas.



Sabiedribas risku parvaldibas principi:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

4.1.12.

risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievie$anas procesos, gan
ikdienas operativaja darbiba;

risku parvaldiba ir integréta investiciju programmas, biznesa planos (ka
Sabiedribas kopuma, ta ari atseviskos Sabiedribas istenotos projektos),
Sabiedribas istenotajas programmas un iek$€jos normativajos dokumentos, kas
regulé Sabiedribas attistibu un sistematisku saimniecisko darbibu;

risku parvaldibas principi un procediras tiek integréti Sabiedribas ieks€jos
parvaldibas dokumentos, kas regulé Sabiedribas valdes, padomes un revizijas
komitejas darba reglamentos noteiktas procediras;

risku parvaldibas analize tiek atklata Sabiedribas gada parskata (Vadibas
zinojuma, Padomes zinojuma, ka ari FinanSu parskata attiecigajas sadalas),
Sabiedribas revizijas komitejas zinojuma, kas tiek iesniegts akcionaru
sapulcg, ka arT Sabiedribas Valdes ceturkSna parskatos;

Sabiedribas kritisko risku atklasana notiek saskana ar tiestbu normas noraditajam
procediiram tajos gadijumos, ja tie Sabiedribai ir radijusi vai var radit butiskas
sekas;

risku parvaldibas sistéma un process ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un
risku specifiku;

risku parvaldiba reagé atbilstosi un savlaicigi uz ar&jam un iek$&jam izmainam
un notikumiem;

risku parvaldiba tiek izmantota vésturiska, aktuala, ka arisagaidama nakotnes
informacija;

risku parvaldibas sisteéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses
principiem un pieredzi;

notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana un informacijas sniegSana,
un izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldiSanu;

risku parvaldibai svariga, objektiva un pietiekama informacija tiek laikus nodota
tiem darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

risku analize tieck nemta véra katra komercdarijuma noslégsanas bridi, novértgjot
darjumu partnerus, realizgjot konkrétus darfjumus, Sagatavojot darfjumu
nosacijumus (taja skaita nosakot cenas, maksajumu terminus un nosacijumus,
garantijas un logistiku);



4.1.13. Sabiedribas Risku parvaldibas politika tiek atklata un tiek nodrosinata

piekluve pie tas Tstenosanas:
4.1.13.1. kompetentam institiicijam,;
4.1.13.2. akcionariem, apstiprinot Sabiedribas gada parskatus;

4.1.13.3. neatkarigiem zverinatiem revidentiem un Sabiedribas Revizijas
komitejai;

4.1.13.4. finanSu instrumentu tirgus dalibnickiem atbilsto$ajas Sabiedribas gada
parskata sadalas, ka arT Sabiedribas ieksgjas informacijas publikacijas
saskana ar LR Finan$u instrumentu tirgus likumu un 2014.gada
16.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (ES) Nr.596/2014;

4.1.13.5. Sabiedribas Valdei un Padomei, apstiprinot ceturksna parskatus.

4.1.14. atbildibu par risku parvaldibu nosaka dazados Sabiedribas vadibas Iimenos,

precizi nosakot pienakumus ar meérki panakt efektivu Sabiedriba risku
parvaldibu,

5. Politikas 1stenoSana un parraudziba

5.1. Politikas 1stenoSanu nodroSina Sabiedribas Valde. Politikas realizaciju organizé un vada
Sabiedribas Valdes priekSsedeta;s.

5.2. Sabiedribas Valde:

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.24.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

1zveido visaptveroSu Sabiedribas risku parvaldibas sistemu;

izstrada Risku parvaldibas politiku;

nodroSina risku vadibu attiecigajai Sabiedribas risku parvaldibas sistémai;
apstiprina Sabiedribas ieks$&jos parvaldes dokumentus risku parvaldibai;
sistematiski aktualiz€ Sabiedribas iespg&jamos riskus un to novertésanas metodiku,
pamatojoties uz argjo tirgus nosacijumu dinamiku un attisttbu un Sabiedribas
1ekS§gjo attistibu;

informé& par riskiem un to vadibas efektivitati saskana ar Politikas 4.1.4. un
4.1.13. punkta prasibam;

analizg risku apstak]us un to iemeslus un kritiska Itmena risku konstatéSanas
gadijuma saskana ar Politikas 4.1.5. punktu nekavgjosi par to informé



5.2.8.

5.2.9.

akcionarus un Sabiedribas Padomi, ja nepiecieSams, sasauc arT arkartas akcionaru
sapulci;

koordiné komunikaciju, nodroSina informacijas apmainu un attiecigu virzibu starp
institlicijam un atbildigajam personam, uz kuru kompetenci un tiesibam ir
attieccinama Sabiedribas risku atklasana, analize, noveértéSana, parvaldiSana un
lokalizesana;

organiz€ un vada iek$&jo kontroli par Sabiedribas risku parvaldibas sist€mas
piem&roSanu un izpildi.

5.3. Sabiedribas Padome/ Revizijas komiteja:

5.3.1L

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

saskano Sabiedribas Risku parvaldibas politiku, kuru izstrada un apstiprina Valde;
uzrauga Sabiedribas risku parvaldibas sist€mas darbibu;

izskata Sabiedribas Valdes zinojumu par Sabiedribas risku parvaldibas sist€émas
darbibas efektivitati, apstiprinot Sabiedribas ceturk$pa parskatus un gada
parskatu;

iesniedz Sabiedribas Valdei priekslikumus attieciba uz Sabiedribas risku
parvaldibas sistemas efektivitati, ka arl pazinojumusS par S§aja sist€ma
konstatetajiem trikumiem,;

informe akcionarus par Sabiedribas risku parvaldibas sisteémas efektivitati:

5.3.5.1. Padomes varda: Sabiedribas gada parskata eso$aja Padomes zinojuma
(saskana ar LR FinanSu instrumentu tirgus likumu un LR Gada parskatu
un konsolidéto gada parskatu likumu);

5.3.5.2. Revizijas komitejas varda: akcionaru sapulcé iesniedzamaja Revizijas
komitejas zinojuma (saskana ar LR Finan§u instrumentu tirgus likumu,
2014.gada 16.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (ES)
Nr.537/2014);

komunicg ar neatkarigiem zvérinatiem revidentiem saistiba ar Sabiedribas risku
parvaldibas sistémas efektivitati un tas ietekmi uz Sabiedribu.

5.4. Sabiedribas paréjas institiicijas un darbinieki:

5.4.1.

Sabiedribas ieksgjais audits vai revizija (gadijuma, ja tiek noziméts un ievelets
ieksgjais audits un revizija):

5.4.1.1. parbauda risku parvaldibas sist€mas organizaciju un darbibu, novertg,
vai kritiskie riski ir pietiekami parvalditi un/ vai Kkritisko risku
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noveértéSana Uz zino$ana par riskiem un kontrolém ir atbilstosa un
ticama;

5.4.1.2. sniedz Sabiedribas Valdei un Sabiedribas Padomei/ Revizijas komitejai
informaciju, vai Kritiskie riski ir pietiekami parvalditi un vai risku
noveértéSana un zino$ana par riskiem un kontrolém ir atbilstosa un
ticama;

5.4.1.3. sniedz Sabiedribas Valdei priekslikumus saistiba ar Sabiedribas risku
parvaldibas efektivitates paaugstinasanu.

5.4.2. Sabiedribas darbinieki/ atbildigas personas (cehu un nodalu vaditaji,
marketinga un sagades darbinieki, darbinieki, kas realizé jautajumus par

Sabiedribas planosanu, attistibu, ekonomiku, gramatvedibas uzskaiti):

5.4.2.1.savu tieSo pienakumu izpildes laika ievéro Sabiedribas Politikas
vadlinijas;

5.4.2.2. sistematiski analizé risku dinamiku, saturu un ietekmi uz Sabiedribas
konkrétas struktiirvienibas komercdarbibu un saimniecisko darbibu;

5.4.2.3. nekavgjosi informe Sabiedribas Valdi par jauna riska identificé$anu, par
atseviSku riska veidu aktualizé€Sanu vai par risku kritisko [imenti;

5.4.2.4. kopa ar Sabiedribas Valdi piedalas Sabiedribas attiecigas struktirvienibas
riskus parvaldiSanai ieplanoto procesu un procediru izstradg;

5.4.2.5. péc Sabiedribas Valdes pieprasijuma sniedz atskaiti par Politikas
IstenoSanu Sabiedribas attiecigaja strukttirvieniba.

5.4.3. Citi Sabiedribas darbinieki:

5.4.3.1. veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai
procediiru ietvaros;

5.4.3.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identific€Sanu
sava darba.
6. Risku parvaldibas process
6.1.  Sabiedribas risku parvaldibas process ietver $adus elementus:
6.1.1. risku identificéSana;

6.1.2. risku analize un novértésana;



6.2.

6.1.3.

risku lokaliz€Sana;

6.1.4. papildu risku mazinoso pasakumu planosana;

6.1.5. risku parvaldibas uzraudziba un risku parskatisana;

6.1.6. zinosana un inform&Sana.

Sabiedribas risku parvaldibas procesa aktivitates ir sadalitas starp tris aizsardzibas
ItTmeniem:

6.2.1. pirmais aizsardzibas Ilimenis — pastaviga risku parvaldiba uznémuma

6.2.2.

6.2.3.

operacionalaja darbiba un ikdienas Iémumu piepemsana. Sabiedribas vadiba ir
atbildiga par risku turéSanu un risku parvaldibas ievéroSanu savas atbildibas
jomas, iedibinot efektivu parvaldibas sistému. Sabiedribas vadiba atbild par
visiem riskiem, kas ir tas atbildibas pasparng, identificéSanu, monitoringu un
regularu kontrolu veik$anu, ka arT biznesa plana izpildi atbilstoSu apstiprinatajai
risku apetitei;

otrais aizsardzibas limenis — ietver risku parvaldibas uzraudzibu, ko veic
risku parvaldibas funkcija, aktuara funkcija, darbibas atbilstibas funkcija un
finan$u parvaldibas funkcija. Risku parvaldibas funkcija ir atbildiga par
risku parvaldibas sistémas izstradi un uzturé$anu, nodrosinot, ka visi riski ir
atbilstos$i uzraudziti no pirmas aizsardzibas limepa puses — to ikdienas darba,
gan ar1 lémumu pienemsana, ka ari sniedz perspektivo novértéjumu par riska
profilu. Attiecigas funkcijas sniedz atgriezenisko saiti Sabiedribas valdei
par risku parvaldibas sistémas efektivitati un ievéroSanu NnO pirmas
aizsardzibas limena puses;

tresais aizsardzibas limenis — riska kritiska limena konstatéSanas gadijuma
Sabiedribas Valdes un Padomes/Revizijas komitejas (saskana ar §Tm institlicijam
pieskirtajam pilnvaram un kompetencém) planotie un realizétie pasakumi un
procesi, kuri ietver sevi:

6.2.3.1. akcionaru sapulces sasaukSanu ar meérki izskatit jautajumus par
Sabiedribas talako darbibu un turpmakajam perspektivam;

6.2.3.2. Sabiedribas saimnieciskas un komercdarbibas apstadinasanu (ja citadi

tas var izraisit Sabiedribas finansialos zaud&umus, Un ar sapratigam,

Sabiedribai pieejamam metodém Sos zaud€jumu nav iesp&jams lokalizet

vai minimizgt) uz laiku lidz Politikas 6.2.3.1. punkta noraditajai arkartas
akcionaru sapulcei;

6.2.3.3. darbibas partrauksana tajos ar€ja tirgus sektoros, kuros raZzosanas, tirgus

vai finan8u riski ir kluvusi kritiski un nodara Sabiedribai zaud&jumus, ka
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ar1 tajos argja tirgus sektoros, kuros ir paaugstinats sankciju riska Iimenis
vai sankciju riska sekas jau ir iestajusas;

6.2.3.4. tiesibu aktos tie$i noradito, Sabiedribai saisto$0 pasakumu un procesu
izpildi.
6.3. Risku parvaldibas procesu prioritates:

6.3.1. Sabiedriba uzskata, ka Politikas realizacijas prioritates ir risku prognozésana un
to sistematisks un dinamisks monitorings; tadu risku attistibu un padzilinasanos
apsteidzoSo pasakumu un procediru ievieSana, kas tos novérS un lokalizg;
savlaiciga un kompetenta Sabiedribas argjos un ieksgjos faktorus ietekmé&josu

risku analize.

6.3.2. Sabiedriba uzskata, ka, lai sasniegtu risku parvaldibas procesu prioritates, esosas
Politikas aktualizacija ir javeic:

6.3.2.1. ne retak ka vienu reizi trijos gados;

6.3.2.2. pec nepiecieSamibas — gadijumos, ja rodas kritiska Itmena risku draudi
vai ja nepiecieSama Politikas ar€jo un iek$gjo nosacijumu korekcija.

6.3.3. Sabiedribas Risku parvaldibas politika ir Sabiedribas iek$gjas parvaldes
dokumentu sist€émas neatnemama sastavdala.
7. Atbildiba un uzraudziba
7.1. Uzraudzibu par Politikas procesu un procediiru realizéSanu isteno:
7.1.1. Sabiedribas Padome/ Revizijas komiteja;
7.1.2. Sabiedribas Valde;

7.1.3. Sabiedribas struktiirvienibu vaditaji (isteno uzraudzibu par tam Politikas
sadalam, Kuru realiz&$ana attiecas uz vinu amata pienakumiem).

7.2. Tiesibu normas noraditajas jomas atbildiba tiek noteikta ar §STm tiesibu normam. Jomas, kas
attiecas uz Sabiedribas institiiciju kompetenci, atbildiba tiek noteikta ar So institticiju Ilemumu.
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