APSTIPRINATS

AS “Ditton pievadkézu riipnica”
2022.gada 9.junija Valdes séde
protokols Nr.07/2022

AS “Ditton pievadkeéZu raipnica”
laika perioda no 2022.gada 1.julija Iidz 2023.gada 31.decembrim
darbibas un vadibas procediiru programma

Programmas merkis: izstradat un saskanot ar AS “Ditton pievadkézu
rupnica” (turpmak teksta — Sabiedriba) akcionariem
Sabiedribas laika perioda no 2022.gada 1.jilija lidz
2023.gada 31.decembrim darbibas un vadibas
procediras.

Programmas pamatojums:  faktiska situacija Sabiedriba, Latvijas Republikas
Komerclikuma 271.pants.

Galvenie negativie faktori, kas ietekme situaciju Sabiedriba

1) Izejvielu un resursu cenu pieaugums, sarazotas produkcijas pasizmaksas un
Sabiedribas produkcijas sadardzinasanas, intereses par Sabiedribas produkciju un tas
realizacijas apjomu samazinasanas.

2) Sankciju politikas istenosana, kuras rezultata isa laika perioda tika zaudéti
lidz pat 50% no Sabiedribas raZoSanai nepiecieSamo izejvielu iegades un saraZotas
produkcijas noieta tirgus.

3) Naudas darfjumu, kas noslégti ar sankciju saraksta ieklauto teritoriju
uznémumiem, terminu ierobezoSana un pagarinaSana, Sabiedribas apgrozamo lidzeklu
un kapitala izlietojuma kaveéjumi.

4) Sabiedribas maksajumu sloga (t.sk. nodoklu maksajumu) saglabasana bez ta
korekcijas un atvieglojumiem.

5) Atbalsta trilkums Sabiedribai.

Ieteicamas procediiras un aktivitates

1. Sabiedribas budzeta izdevumu dalas optimizacija, tai skaita:

(a) Sabiedribas personala optimizacija un samazinaSana proporcionali
faktiskajam raZoSanas apjomam;

(b) Sabiedribas pamatlidzeklu optimizacija, tai skaita:



e pilniba vai dal€ji pardodot nekustamo ipaSumu, slédzot ilgtermina nomas
ligumus par razoSanas platibam, kas nepiecieSamas faktisko pasiitijumu apjomu
izpildei;

e dalgji pardodot kustamas razoSanas iekartas, nemot v&ra realos razosanas
apjomus un nekustama Ipasuma atsavinasanu,

e pardodot pargjo Sabiedribas Tpasumu, ja tas netiek izmantots (vai to nav
planots izmantot) Sabiedribas un tas razoSanas vajadzibam.
(c) Sabiedribas pamatlidzeklu uzturéSanas procediiru optimizacija, tai skaita:

e atteikSanas no sistematiskas un planveidigas pamatlidzeklu uzturéSanas,
apkopes un kart&ja remonta, §1s procediras aizstajot ar avarijas un operativo remontu,
nepiecieSamibas gadijuma — ISO sertifikacijas apturéSanu;

e pamatlidzeklu nomaigas un modernizacijas programmu finanséSanas
partraukSana,

e atteikSanas no ligumsaistibam ar specializ€tiem uzp€mumiem par
pamatlidzeklu tehnisko uzturéSanu, apkopi un kart§jo remontu, izmantojot savus
resursus pamatlidzeklu avarijas un operativajiem remontdarbiem, ieskaitot profesiju
apvienosanu;

(d) citu razosanas izmaksu optimizacija, tai skaita:

e resursu un energijas taupisanas programmu un procediiru aktivizésana;

e profesiju apvienosanas procediru un programmu, ka ari citu tehnologisko un
razo$anas procesu taupisanas un optimizacijas programmu, aktivizésana.

2. Sabiedribas vadibas procediiru un marketinga politikas reorganizacija, tai
skaita:

(a) partneru bazes parformaté$ana uz tiem regioniem un segmentiem, uz kuriem
neattiecas sankcijas un sankciju riski;

(b) razosanas parformatéSana uz produkciju ar augstu pievienoto vértibu,
neskatoties uz iespéjamo fizisko razoSanas apjomu samazinaSanos, galvenais kriterijs
— finansialie ienakumi,

(c) Sabiedribas parvaldg ieklauto personu atbildibas jomu paplasinasanas un to
apvieno$anas stimul&$ana, Sabiedriba parvaldé pastavosas nodarbinatibas optimizacija;

(d) jaunu produkcijas veidu izstrade, razosana un marketings, pamatojoties uz
tirgus dinamiku;

(e) biznesa atbalsta programmu izmantoSana.



Naudas resursu virziba un izmanto$ana

Prioritates:. algu un ar to saistito maksajumu izmaksa, nodokJu nomaksa,
izejvielu un resursu iegades apmaksa, kreditsaistibu atmaksa,
raZoSanas izmaksas.

Lietderigi. uz AS “Ditton pievadkézu riipnica” laika perioda no 2022.gada
1.julija Iidz 2023.gada 31.decembrim darbibas un vadibas procediiru
programmas (turpmak teksta — Programma) laiku partraukt vai
bitiski samazinat razoSanas Iidzeklu atjaunosanas un modernizacijas
izmaksas, ka arT citus saimnieciskas darbibas izdevumus.

Programmas istenoS$ana, tas virzibas un rezultatu izvértéSana

Sabiedribas akcionaru sapulce dod piekriSanu Sabiedribas valdei (turpmak
teksta — Valde) un padomei (turpmak teksta — Padome) §is akcionaru apstiprinatas
Programmas 1stenosanas ietvaros pienemt I€mumus par Sabiedribas Tpasumu, tiesibam
un pienakumiem, atbrivojot vinus no atbildibas par Siem lémumiem.

Sabiedribas Valde un Padome sniedz Sabiedribas akcionariem informaciju par
Programmas norisi:

e Valdes un Padomes zinojumos, kas tiek sagatavoti saistiba ar Sabiedribas

2022. un 2023.gada parskatiem (zinojumu formu un saturu nosaka Sabiedribas

Valde);

e Valdes zinojumos, kas tiek sagatavoti saistiba ar Sabiedribas ceturk$pa un

pusgada finansu parskatiem (zinojumu formu un saturu nosaka Sabiedribas

Valde);

e Valdes zinojumos kartgjam akcionaru sapulcem.

Saskana ar Latvijas Republikas Komerclikuma 271.pantu Sabiedribas
akcionaru sapulce pieSkir Padomei un Valdei tiesibas bez akcionaru sapulces
sasaukSanas ierosinat maksatnespgjas procesu, ja Sabiedriba tiek konstatStas vai
Sabiedriba draud iestaties Latvijas Republikas Komerclikuma noteiktas
maksatnesp&jas procesa pazimes, ja Sabiedribas darbibas turpinasana palielinas
Sabiedribas zaud€jumus un nodaris kaitejumu tas akcionaru interes€m, un $is pazimes
nav iespé€jams noverst ar pieejamam metodém.

Sabiedribas akcionaru sapulce pieSkir Padomei un Valdei tiesibas veikt
korekcijas $aja Programma, pamatojoties uz Sabiedribas argjiem un iek$gjiem tirgus un
darbibas faktoriem.
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