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1. Kopéja informacija.

2014.gadu Sabiedriba pabeidza ar butiskiem zaud€jumiem. P&c Sabiedribas un tas neatkarigu
revidentu novertéjuma razosanas apjomu samazinasanas un zaud&jumu c€loni ir:

a) objektivie faktori, kurus izraisijusi ar€jie apstakli (pagajusa krize; pasaules ekonomikas
nestabilitate, kurd Sabiedriba ir integréta; sankciju politika, kura skar Sabiedribas tirgus u.c.)?,

ka art

b) subjektivie faktori, sakara ar kuriem dazas amatpersonas izradijas nesagatavotas dinamiski
mainigo apstaklu izaicinadjumiem, nesp&ja pienacigi reagét uz tiem un veikt sapratigus un adekvatus
pasakumus.

2014.gada rezultati ir ne tikai tiesas Sabiedribas darbibas Saja gada sekas, gada rezultati ir ari
ieprieksgjo periodu Sabiedribas darbibas un parvaldes sekas célonis.

Situacija Sabiedriba ir sarezgita un nestabila. Tacu Sabiedribai ir un tai jaizmanto visi
pieejamie un sapratigie lidzekli izieSanai no krizes 2-3 gadu laika.

Sabiedribas razota produkcija joprojam ir pieprasita tirgli. Sabiedriba kopuma ir saglabajusi
savus pirc€jus un partnerus. Produkcijas kvalitate atbilst klientu ceribam un pieprasijumiem.
Sabiedriba ir saglabajusi savu razosanas un cilveku potencialu, kuru nepiecieSams attistit un
moderniz&t. Sabiedriba ir izmantojusi Eiropas Savienibas fondus un pasu lidzeklus, lai paaugstinatu
razodanas telpu energoefektivitati un raditu nosacijumus razo3anas un tehnologiju modernizacijai.?
Tie ir Sabiedribai nepiecieSami nosacijumi, lai parvarétu krizes paradibas un razosanas Kritumu.

Sabiedribas 2014.gada parskats — tas ir komercuznémuma parskats, kur§ atklaja saviem
akcionariem uzkrajusas problémas, bet taja pasa laika komercuzp@émumam ir potencials So problému
parvarésanai un attistibai nakotng.

Krizes paradibu un razoSanas krituma parvaréSanai Sabiedriba ir izstradajusi programmu, kura
strukturali sastav:

(@) no informativas dalas, kura ir sakrati, sistematiz€ti un apkopoti Sabiedribas planotie
pasakumi, un

(b) no prognozu dalas, kura ir atspoguloti prognoz€jamie pamatrazoSanas un pamatprodukcijas
ekonomiski raditaji.

Sabiedriba ir iesniegusi $o programmu izskati$anai un apstiprinasanai akcionaru sapulcg.

2.Sabiedribas krizes paradibu un razoSanas krituma parvareSanas planotie pasakumi.

2.1. Sabiedribas parvaldes optimizacijas pasakumi.

1. Sabiedribas menedzmenta rotacija un atjauninasana jaunu ideju un pieeju ierosinasanai
(valde, marketings, razosanas iecirkni un dienesti).

2. Ieks$gjo vadibas procesu un procediiru restrukturizésana Sabiedriba optimaliem un efektiviem
risinajumiem (razotnu apvienosana vienota kompleksa sist€éma ar pilnu razosanas ciklu).

3. Sabiedribas nepartrauktas operativas parvaldes optimizé€Sana pardosanas efektivitates
paaugstinaSanai, izdevumu samazinaSana un pasitijumu izgatavoSanas terminu saisinasana
(Sabiedribas pilna cikla vadibas modela ,,pasiitijums-razoSana-pardoSana” ievieSana ar valdes,
marketinga un razoSanas lidzdalibu; vadibas programmas Monitor® ievie$ana; kvalitates vadibas
(ISO) procediiru optimiz€Sana saskana ar ieviestajiem operativas vadibas modeliem).

! Sabiedribas Padome un Valde sniedza augstakmingto faktoru detaliz&to analitisko informaciju ceturk$na un gada parskatos
2013.-2014.gados; skatities arT sabiedribas gada parskatu par 2014.gadu, 8-12, 15-16 lapaspuses.

Projekts ,,Uznémuma ,,Ditton Chain” izveide uz ,,Ditton pievadkézu riipnicas” bazes jaunu un kvalitativu produktu razoSanai
eksporta tirgiem metalapstrades un masinblives nozaré” (pabeigts 2010.gada oktobri), Projekts , RaZoSanas telpu izveide AS
,,Ditton pievadkézu riipnicas” brivajas razosanas platibas” (pabeigts 2015.gada julija).

Informacija par projektiem tika sniegta interneta www.oricgs.lv, www.nasdagomxbaltic.com saitos un sabiedribas majas lapa.

Monitor ir razo$anas uznémumu parvaldes biznesa procediiru optimizacijas programma, ievieSanas stadija — testa makets,
sikaka informacija www.pbs.It.



http://www.oricgs.lv/
http://www.nasdaqomxbaltic.com/
http://www.pbs.lt/

4. Sabiedribas personala optimizacija augsti kvalificEtu, sociali aizsargatu un motiveétu
darbinieku komandas izveidoSanai (nodarbinatibas organizéSana atbilstoS$i raZoSanas apjomiem,
amatu apvienosanas un savstarpg€jas aizvietojamibas stimuléSana, atlidziba un motivéSana rezultatu
sasniegianai).*

2.2. Sabiedribas raZotajdarbibas optimizacijas pasakumi®.

1. RaZosanas iekartu izvietojuma optimizéSana vienotu secigu tehnologisku ciklu, linijju un
procesu izveidosanai.

2. Razo$anas iekartu un tehnologiju modernizacija, planojot:

- termiskas apstrades iekartu nomainu (investicijas EUR 27 000 apméra) °;

- kompresoru nomainu (investicijas USD 60 000 apméra)’;

- papildu $tancésana presu iegadi (investicijas EUR 144 000 apméra) ®;

- spodrina$anas mehanismu modernizacija un nomainu (investicijas EUR 200 000 apméra)’;

- piecu montazas liniju atjaunina$ana (investicijas EUR 120 000 apméra)'?;

- esosu iekartu atjauno$ana un moderniz&sana (investicijas EUR 35 000 apméra) ™.

Paredzamie razosanas iekartu modernizacijas izmaksu atmaksasanas termini: no 6 lidz 48
ménesiem.

3. Jaunu tehnologiju un produkcijas veidu ievieSana; patstavigi darbojosas Sabiedribas
tehniskas padomes izveidoSana ar jauno tehnologiju un iekartu ievieSanu un modernizaciju saistito
jautdjumu risinasanai®?,

4. Parstrades apjomu samazinaSana Sabiedribas produkcijas apjoma treSo personu interes€s, par
labu produkcijas apjomu palielinasanai ar pilnu razosanas ciklu un lielaku pievienoto vértibu.

5. RaZoSanas procesu specializacija, liekot akcentu uz pamatdarbibas veidiem (produkcijas
izlaisana), piesaistot paligdarbiem un pakalpojumiem (ar nosacijumu, ka samazinas to izmaksas)
tresas personas.

* Sakara ar nodarbinatibas optimizaciju un piedali$anos pamata razo$anas procesos, tick veikta paligfunkciju nodosana tresajam
personam, profesiju apvienoSana un jauno iekarSu veidu ievieSana, kas strada automatiska rezima, personala optimizacija
gatlai§ana) 2015.gada sastadija 36 cilveki.

Zemak noraditas planojamas programmas ir virzitas uz iekartu nomainu un modernizaciju, produkcijas kvalitates uzlabosanai,
razoSanas izdevumu optimizé$anai (samazinaSanai), apkartéjai videi draudzigo tehnologisko procesu izveido$anai, darba apstaklu
uzlabos$anai.

6 2015.gada aprili ir uzstaditas un laistas ekspluatacija akmens elektrokrasns KG 35/1000 un KG 35/13000 modeles, lidz
TERMOSKALE UAB, Lietuva, raZo$anas), tiek izmantotdas pamatda raZoSanas procesos; aizstdj eksist§joSo nolietoto
energoapjomigu iekaru, kas atrodas ekspluatacija no 1986.gada; vadiSanas procesu automatizacija, laus samazinat izmaksas uz
personalu un resursiem.

! Jalija tiek planots automatizéto kompresoru modelu Screw Air Compressor DVA-55AG un Screw Air Compressor DA-5 (viss
SHANGHAI DENAIR COMPRESSOR Co. LTD, Kina, razo$anas) iclaiSana ekspluatacija saspiesta gaisa razoSanai; tiek
izmantots parsvara razoSanas procesos; aizvieto eksistgjoSo nolietoto energoapjomigu iekartu, kas atrodas ekspluatacija no
1984.gada; jauno automatizgto iekartu izmantoSana laus diferencet saspiesta gaisa razoSanu atbilstosi razoSanas vajadzibam.

Darba operaciju optimizéSanai tiek izstradatas razoSanas tehnologijas ar spiednu iekartu aizvieto$anas perspektivu uz
universalajam automatizétam spiedném, kuros ir savienotas ari Stancésanas operacijas (160t spiednes); Sobrid tiek veikta cenu un
piedavajumu aptauja, piegadataja izveéleéSanai uz konkursa pamata ir sapemts YANGLI Co. LTD (Kina), SEYI Co. LTD
(Taivana), SINO Co. LTD (Taivana) uzp€émumu piedavajumi;

Tiek testéti morali un fiziski novecojoSo spodrinaSanas iekartu ar ekologiski kaitigiem atkritumiem nomainas projekti uz
iekartam ar automatiz&to parvaldi un ar citu dazadu tehnologiju pielietosanu; tiek planots ES normam adaptéto vibr&joso
spodrinasanas iekartu kompanijas PERS (Danija) iegade ar elektroniskajam vadibas iericem uz SIEMENS bazes un ar
kompanijas HUMO (Kina) mehanismiem; skatities arT 12. un 13. punktu komentarus.

Ir noteikta montazas Iiniju nomainas perspektiva programma un ir uzsakta cenu un piedavajumu aptauja.

&t programmas ietvaros ir veikta termoagregata KOHLE riidiSanas krasns transportéSanas liniju nomaina un modernizé$ana
(piegadatais KANSAI WIRE NETTING TEHNOLOGY Co. LTD (Kina), kontrakta summa EUR 17 500); 2015.gada maija ir
uzstadits un laists ekspluatacija vilksanas darbgalda darbibas augstfrekvences parveidotajs iS7 (piegadatais LS Indastriel sistems
kompani Co.LTD (Dienvidkoreja), kontrakta summa EUR 2 500).

Spodrinasanas iekartu nomainas programmas ietvaros tiek testéti metalprodukcijas apstrades izdevumu materiali atbilstosi
Sabiedribas kvalitates standartiem, prasibam un zimolam; piegadataji: PERS (Danija) un HUMO (Kina) kompanijas, skatities ari
paskaidrojumus 9. un 13. punktiem.



6. Iekartu un tehnologisko procesu modernizacijas orient€Sana uz razosanas procesu negativas
ietekmes uz apkartgjo vidi samazinasanu (kaitigas iedarbibas uz apkart€jo vidi samazinaSana ar
vienlaicigu nodoklu un resursu ekonomiju, atteikS§anas no specializétajam un maksas kaitigo
atkritumu utilizacijas programmam, aizstajot tos parastajiem atkritumiem, perspektiva — parieSana uz

lokalajam razoSanas atkritumu attiriSanas iericém eso$o dargo un mazefektivo attiriSanas sist€mu
vietd utt.) 2,

2.3. Sabiedribas marketinga optimizacijas pasakumi.

1. Jaunu marketinga formu ievie$ana, esoSo marketinga programmu korekcija, kas vérstas uz
pardosanas apjomu palielinasanu (darba aktivizéSana ar partneriem un dileru tikliem, virzisanas uz
jauniem tirgiem)™.

2. Progresivu pardosanas modelu izstrade un ievieSana elektroniskajos tiklos (internets),
izmantojot uzpémumu Meteor Kettenfabrik GmbH (Vacija) un STROPA Ltd. (Muitas savienibas
valstis) pamatiespgjas.

3. Atgriezeniskas saiknes aktivizéSana ar partneriem, pirc&ju pieprasijuma un apmierinatibas
izpete, ka arl pardoSanas vai pieauguma dinamikas krituma c€lonu izpéte attiecibas ar dazadu
kategoriju partneriem.

4. Agresivu reklamas kampanu rikoSana, jaunas informativas Sabiedribas majas lapas
izveidoganas pabeigsana®.

5. Stratégijas ievieSana, kas vérsta uz individualu darbu ar partneriem, produkcijas
izgatavosanas un piegades terminu optimizaciju.

2.4. Sabiedribas ekonomisko raditaju optimizacija.

1. Sabiedribas apgrozamo lidzeklu optimiz€Sanas pasakumu istenoSana (prioritate pardoSanas
strat€gijai ar avansa maksajumiem, pasu produkcijas pardosanas palielinasana kop&ja apjoma pircgju
naudas Iidzeklu sanemsSanas paatrinaSanai, patérina apjomu un norékinu ar Sabiedribu operativitates
stimuléSana caur cenu politiku utt.)

2. Produkcijas pasSizmaksas samazinasana un Sabiedribas izmaksu optimizéSana (vadiba un
personals, razoSanas un iekartu modernizacija, kooperacija ar treSajam personam, ietekmes uz
apkartgjo vidi samazinasana, €ku un telpu izmantoSanas optimizacija — skat. programmas 2.1., 2.2. un
2.5. sadalas, resursu un energiju saudzgjosu tehnologiju pielietosana, vadibas programmas Monitor
izmantoSana materialo resursu uzskaites un izlietoSanas optimizacijai produkcijas izgatavosana,
dabas resursu izlieto$anas ekonomésana utt.). Ekonomijas apjoms $o programmu ietvaros sakot no
2016.gada tiek prognozets gada viduvéja apjoma no EUR 170 000.00.

3. Sabiedribas darbibas orient€$ana uz prioritaro mérku sasniegSanu — ienakumu (pievienotas
vertibas) giisSana no Sabiedribas produkcijas un pakalpojumu pardosanas, uz kuru pamata tiks
formé&ta Sabiedribas darbinieku atlidzibas un tas izmaksu struktiiras politika.

B & programmas ietvaros tiek testéti jaunie un perspektivie elloSanas un kimikaliju veidi produkcijas razo$anas un
izmantoSanas laika; tiek testéti izstradajumu apstradasanas (spodrinasanas) jaunas tehnologijas ar jauno materialu (¢ipsu) un
lokalo firiSanas sist€mu izmantos$anu, kas samazina kaitigo atkritumu maksas utiliz€$anas apjomus un samazina lokalo tiriSanas
sistému apkalposanas izmaksas.

1 Marketinga procesa ir akcentéti jautajumi par individualo darbu ar klientiem un par atgriezeniskas saiknes sistému ar mérki
klientu apmierinatibas, problému un pieprasijuma izpétei; aktivi produkcijas pavairo$anai tiek izmantotas tematiskas izstades un
saloni (2015.gada Krievijas Federacija, Ukraina, Vacija, Polija, Latvija).

Izstrade eksiste maketa stadija, kas tiks papildinats no Sabiedribas struktiiru piedavajumiem, piedavajumu autors ir SIA
AMPARO (Latvija), www.amparo.lv. Sabiedribas atjaunojamaja majas lapa tiks aktualiz&éta realiz&jamas produkcijas vizuala un
tehniska informacija (katalogs), ka arT dizains, logotips, majas lapas struktiira, ar noliiku aktivizét to izmantoSanu no klientu
puses. M3jas lapa tiek izstradata ieverojot $1s sferas citu uznémumu pieredzi.


http://www.amparo.lv/

2.5. Visparejie pasakumi Sabiedribas darba optimizacijai.

1. Pateicoties iekartu un tehnologiju modernizacijai un nomainai, sasniegt energoietilpibas,
izejvielu, materialu un darba resursu izmantoSanas samazinasanu.

2. Eku un biivju izmanto$anas optimizéSana, to uzturéSanas izdevumu samazina$ana,
energoefektivitates un optimalas izejvielu izmanto$anas paaugstinasana, ieskaitot™:

- projektu, kas balstas uz atteikSanos no atsevisku €ku un biivju izmantoSanas un to
konservaciju (pieméram administrativa €ka un paligéka);

- kogeneracijas projektu ar jaudu lidz 0,7 MW/h (elektroenergija + siltumenergija) uz tdens
atjaunojamo resursu rékina.

3. Industriali-tehnologiska parka izveido$ana, Sabiedribas restrukturizacijas un aprikojuma
modernizacijas gaita izdalot platibas ar noliku tas turpmak iznomat, perspektiva — ierosinat projektu

brivas ekonomiskas zonas izveidosanai Sabiedribas teritorija®’.

2.6. Sabiedribas investiciju projekti.

1. Sabiedriba saglabas atvértibu jebkuram investiciju programmam un projektiem, taja skaita
finanSu instrumentu emisijas perspektivai (pamatkapitala palielinasana, citu finansu instrumentu
emisija). Latvijas Republikas tiesibu normas paredzétajos gadijumos Sie projekti tiks saskanoti ar
Sabiedribas akcionariem un Padomi.

2. Sabiedriba aktives darbu ar partneriem ilgtermina sadarbibas planu un projektu sasniegSanai
(no 2 gadiem un vairak), npemot v&ra savstarpgjas intereses un tirgus nosacijumus. Sabiedriba
uzskatis Sos projektus par prioritariem ka divpusgju investiciju formas Sabiedribas produkcijas
razoSanas un pardoSanas apjomu palielinasanai.

3. Sabiedribas razoSanas ekonomisko raditaju un realizacijas prognozi.

Prognozéjamie raditaji | 2015.gads, EUR 2016.gads, EUR 2017.gads, EUR

PamatrazoSanas 5206 000 5307 000 5383 000
Pamatprodukcijas
realizacijas 5561 000 6 047 000 6 135 000

AS ,,Ditton pievadk&zu riipnica” Valde

16 Vienlaicigi ar raZoSanas iekartu nomainu un modernizé$anu, ka ar teritorijas atbrivosanu, tiek veikta tehnologisku procesu
parplanosana un tajos izmatojamo razo$anas iekartu izvieto$ana, kas laus optimali organiz&t razoSanas ciklu secibu un samazinat
izmaksas uz energoresursiem, transportu, uz produkcijas parvietoSanu un saistitiem ar tiem darba resursiem.

Sis programmas ietvaros ir piesaistiti ES fondu lidzekli (skatities piezimi Nr.2), uz 01.07.2015. ir noslegti 6 ligumi par
gaidama industriali-tehnologiska parka razoSanas platibu nomu.



4. Fotomateriali.




